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Editorial

LU'agriculteur, le viticulteur

Un entrepreneur comme les autres dans un environnement pas
comme les autres.

Ce sera le théme de notre prochaine journée SynerJ organisée le
31 janvier 2019 a'amphithéatre d’AG2R 26 rue de Montholon a Paris.

En effet, aucune autre entreprise, méme la plus complexe, n'a
a gérer en « méme temps »:

1 » Les aléas climatiques

2 » Le sol (non délocalisable, extrémement vivant, complexe et
support de l'intégralité de la vie sur terre).

3 » Le vivant (lui aussi complexe et dont la maladie et la mort
peuvent venir fortement perturber le cycle économique).

4 » Lanon-maitrise des prix de vente: fortement influencés par
la mondialisation et la spéculation au gré de la variation des
aléas de production.

5 = Laproduction de nourriture: dont la qualité et la quantite ont
un role déterminant et automatique sur la vie et la mort des
humains.

6 = Un cycle de production long: qui vient complexifier les
paramétres indiqués ci-dessus.

Toutes les grandes caractéristiques que je viens d'évoquer
se trouvent aujourd’hui et dans nos sociétés dites occidentales
fortement complexifiées par de nouvelles contraintes.

Par exemple:

e le réchauffement climatique augmente l'incertitude et les
conséqguences de cet aléa.

« I'évolution de nos sociétés de plus en plus urbaines complexifie
les aléas de sol et du vivant qui en plus d'étre technique deviennent
« sociétaires ». La conduite du sol, de la production, la vie, la mort
animale devraient étre faites suivant les souhaits du citadin.

La lecture de ces lignes pourrait vous faire penser que je suis
pessimiste sur 'avenir de I'agriculture frangaise et que c'est
« chronigue d’une fin annoncee ».

Bien au contraire, je vois dans cette complexité, malgré les
grandes difficultés de certains secteurs agricoles, un possible
renouveau.

Renouveau, si des agriculteurs frangais:

» Redéfinissent le sens de leur travail et prennent en considération
leur role qui va bien au-dela de celui de produire.

« Arrétent de subir et d'apporter des seules réponses techniques
aux attentes des citoyens.

« Reprennent leurs destins en mains en recherchant des solutions
innovantes et offensives.

Le moment est opportun pour cela.
C’est un nouveau challenge et n'oubliez pas que le challenge est
I'un des principaux moteurs de 'entrepreneur.

Jean-Luc THEURET
Président FCGAA



CALCUL DU PRIX DES

FERMAGES .

- 3,04 % PAR RAPPORT A 2017

Lindice national des fermages s'établi t pour 'année

2018 4 103,05. La variation de cet indice par rapport
alannée 2017 est de - 3,04 %. Par ailleurs, pour I'an-
née 2018, l'indice du revenu brut d'entreprise agricole
national a I'hectare est de 100,16 (indice base 100 en
2009) et l'indice du prix du produit intérieur brut est
de 107,37 (indice base 100 en 2009).
Source : Arrété du 20 juillet 2018 publié au Journal officiel du 25 juillet 2018

UNE ENVELOPPE DE 4,7 Mds€

Le projet de loi de finances pour I'année 2019 prévoit de
doter le ministére de I'Agriculture de 4,6 Mds€ en autorisa-
tions d'engagement(AE) et de 4,7 Mds€ en crédit de paie-
ment (CP), soit une baisse de 10 % par rapport au budget
2018. Pour le ministére cette diminution s’explique notam-
ment par le fait que le budget ne porte plus d'allégements
spécifiques de charges sociales, ceux-ci sont désormais
inscrits dans le projet de loi de financement de la sécurité
sociale (PLFSS). A ce montant, s'ajoutent les financements
européens de la PAC, pour un total de 8,9 Mds€.

L'enveloppe pour accompagner linstallation des JA, en
2019, est fixée a 185 M€ (cofinancement Etat — UE). Les
dispositifs de soutien aux investissements dans les exploi-
tations agricoles sont, quant a eux, dotés de 84 M€ (CP)
auxquels s'ajoutent les autres financements publics, dans
le cadre du Grand Plan d'Investissement (GPI). Parmi les
hausses annoncées, le financement de I'ilndemnité Com-
pensatoire d’Handicap National (ICHN) est porté & 284 M€
(+ 20 M€ par rapport 4 2018). Avec les crédits européens du
FEADER, ce sont au total 1,14 Md€ qui sont mobilisés (en
hausse de 80 M€). Les moyens alloués aux mesures agro-
environnementales et climatiques (MAEC), ainsi qu’aux
aides a la conversion en agriculture biologique s'élévent &
104 M€ (CP). Le cofinancement Etat - UE permet de dispo-
ser d'une enveloppe globale de 252 M€ pour les nouveaux
engagements. En outre, le fonds avenir Bio est porté 4 SM€.
Source : Ministére de I'Agriculfture

MONTANTS DES AIDES OVINES
ET CAPRINES
CAMPAGNE 2018

Pour la campagne 2018, le montant unitaire de l'aide
ovine est fixé, en France métropolitaine, 4 22,30 euros
par animal primé (13,90 euros en 2017). La majoration
accordée aux 500 premiéres brebis primées & l'aide
ovine est de 2 euros par animal primé (sans change-
ment par rapport a 2017).

Le montant unitaire de l'aide caprine, pour la cam-
pagne 2018, est établi 416,32 euros par animal primé
(16,95 euros en 2017).

Source : Arrété du 26 septembre 2018 publié au Journal officiel du 29 sep-
tembre 2018, modifié par un arrété du 3 décembre 2018, JO du 7 décembre

Infos en bref

MONTANTS DES AIDES
AUX BOVINS
CAMPAGNE 2018
Pour cette campagne, les montants unitaires de l'aide
aux bovins allaitants, en France métropolitaine, sont les
suivants :
e vaches de rangs 1 & 50 : 166 euros par animal primé

(173,80 euros en 2017) ;

¢ vaches de rangs 51 & 99 : 121 euros par animal primé
(126,35 euros en 2017) ;

* vaches de rangs 100 4 139 : 62 euros par animal primé
(65,6 euros en 2017).

Pour chagque demandeur, le nombre de femelles primées est
egal au nombre de femelles éligibles auquet est appliqué un
coefficient de 0,97.
Pour 2018, les montants unitaires des aides aux bovins lai-
tiers sont :
* en zone de montagne : 78,50 euros par animal primé
(80,90 euros en 2017);
* hors zone de montagne : 38,90 euros par animal primé
(39,45 euros en 2017).
Source : Arrétés du 26 septembre 2018 publiés au Journal officiel du 29 septembre 2018

PRIX DES TERRES AGRICOLES
EN 2017 .
PUBLICATION DU BAREME
INDICATIF

Le baréme indicatif de la valeur vénale moyenne des
terres agricoles et des prairies naturelles pour 2017 a
été publié au Journal officiel : legifrance.gouv.fr
Source : Arrété du 28 juin 2018 publié au Journal officie! du 4 juillet 2018

PAIEMENT

DES COTISATIONS

LA DEMATERIALISATION
S'ACCELERE

Les chefs d’exploitation sont tenus d'effectuer leurs
déclarations pour le calcul de leurs cotisations et contri-
butions sociales et de procéder au paiement de celles-ci
par voie dématérialisée, dés lors que leurs derniers revenus
professionnels connus excédent 10 000€.

Ce seuil est abaissé a:

* 20 % de la valeur annuelle du plafond de la sécurité
sociale (Pass) pour 2019,

¢ 15 % de la valeur annuelle du plafond de la sécurité
sociale pour 2020,

* 10 % de la valeur annuelle du plafond de la sécurité
sociale & compter de I'année 2021.

La valeur du Pass & prendre en compte est celle de I'année
au titre de laquelle le chef d'exploitation déclare ses revenus
et acquitte ses cotisations et contributions (pour mémoire
en 2018 le Pass était de 39 732 € ). La méconnaissance de
ces obligations entraine l'application de majorations. Tou-
tefois, pour ceux qui se trouvent dans une « zone blanche »,
ou qui ne disposent pas de I'équipement nécessaire, des
dispenses sont prévues.

Source : Décret n°2018-538 du 27 juin 2018 publié au Journal officiel du 29 juin 2018
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COMPTE PERSONNEL DE
FORMATION
CE QUI CHANGE EN 2019

La loi pour la liberté de choisir son avenir profes-
sionnel modifie le fonctionnement du compte per-
sonnel de formation (CPF). A compter du 1 janvier
2019, il sera alimenté en euros et non plus en heures.

Le compte serait crédité de 500 € par an pour
un salarié & temps plein, avec un plafond & 5 000 €.
Pour les actifs nayant pas un niveau V de qualifica-
tion (CAP), le montant annue! des droits ainsi que son
plafonnement seront supérieurs. L'étude d'impact les
fixe respectivement & 800 et 8 000 euros. Par ailleurs,
une application numérique sera créée, permettant &
chacun de connaitre en temps réel ses droits indivi-
duels acquis sur son compte personnel de formation.
Un décret est attendu afin de préciser les conditions
d'application de cette mesure.

Le compte personnel de formation (CPF), est uti-
lisable par tout salarié, chef d’exploitation agricole,
conjoint collaborateur, tout au long de la vie active.
Source : La loi n°2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir
son avenir professionnel publiée au Journal officiel du 6 septembre 2018e

L'AGE DE DEPART RESTE A 62 ANS

Le Gouvernement prévoit un systéme universel de retraite
pour remplacer les 42 régimes de retraite existants (régimes
de base et régimes complémentaires obligatoires). Le sys-
téme restera public et par répartition, mais avec des régles
de calcul de droits les mémes pour tous : salariés du privé
ou du public, fonctionnaires, travailleurs indépendants et
professions libérales, agriculteurs.

Les droits & retraite seront calculés en points. Des
points accumulés tout au long de la vie et enregistrés dans
un compte unique. Les interruptions d'activité liées aux
aléas de carriére ou de vie (chdmage, maladie, invalidité,
etc.) seront prises en compte. Tout comme les situations
particuliéres liées & une carriére longue, un métier pénible
ou dangereux, ou bien encore un handicap. Par ailleurs la
ministre des Solidarités et de la Santé, Agnés Buzyn, l'a
annoncé : pas de report de I'age |égal de départ a la retraite,
il restera fixé a 62 ans.

Qui sera concerné par la réforme ? C'est I'un des points
que devront résoudre les partenaires sociaux. En tout état
de cause, ceux qui seront & moins de 5 ans de I'dge de deé-
part a la retraite lors de I'adoption de la loi ne seront pas
concernés, pas plus que les assurés qui sont aujourd’hui
a la retraite.

Siles grandes lignes de la réforme ont été dévoilées, le che-
min est encore long et chaotique pour aboutir & un consen-
sus. La réforme devrait étre votée en 2019, date d'entrée de
la fusion des régimes complémentaires Agirc-Arrco
Source : ministére des Solidarités et de la Santé
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AGRICULTURE
ARRIVEE DE DIDIER GUILLAUME
C'est 'une des nouvelles tétes du Gouvernement aprés le

remaniement du mois d'octobre dernier. Didier guillaume a
succédé 4 Stéphane Travert et prend les rénes du ministére
de I'Agriculture. Sénateur de la Dréme depuis 2008, il a aussi
été conseiller politique de Jean Glavany au ministére de
I'Agriculture et de la Péche entre 1998 et 2002. Son nom
avait déja été cité pour occuper le poste sous Frangois Hol-
lande. C'est fois-ci I'affaire est conclue !
Source : Ministére de I'agricufture

PRELEVEMENT A LA SOURCE
EMPLOYEUR UTILISANT LE NOU-
VEAU TESA

Le prélevement de I'imp6t & la source entrera bien
en vigueur le 1° janvier 2019. |l concerne les revenus
imposables, dont les traitements et salaires. Au-
trement dit, a partir de cette date, 'ensemble des
employeurs agricoles seront tenus de déclarer et de
reverser le montant de I'impdt sur le revenu prélevé
ala source, sur la paie, de chacun de leurs salariés.

La MSA integre cette fonctionnalité dans le nouveau
Tesa. A partir des informations délivrées tous les mois,
pour chaque salarié, sur le volet social du nouveau
Tesa, la MSA générera le bulletin de paie et la décla-
ration du prélévement & la source & I'administration
fiscale a la place de I'employeur.

Concrétement, I'employeur versera au salarié le
salaire déduit du montant de I'impét prélevé a la
source. Ensuite, il réglera a la MSA ce montant de
'imp6t prélevé en méme temps que les cotisations
et contributions sociales. A charge pour la MSA de le
reverser a ladministration fiscale.

Source : MSA

NON UTILISATION DES
AUTORISATIONS DE PLANTATION
DE VIGNE NOUVELLE

ATTENTION AUX SANCTIONS !

Chaque année, aprés I'expiration de la validité des auto-
risations de plantation nouvelle et pour la premiére fois en
2019, un taux d'utilisation a la date de fin de validité sera
calculé par FranceAgriMer pour chaque autorisation. Ce
taux d'utilisation sera déterminé comme suit : Surface uti-
lisée divisée par la surface de I'autorisation. Le résultat est
arrondi a 3 chiffres apres la virgule.

Sile taux d'utilisation est inférieur 4 80,0%, une amende
est due. Son montant peut varier de 2 000 a 6 000 euros
par hectare de surface d'autorisation non utilisée. Elle est
calculée par les services de FranceAgriMer, qui procédent
également au recouvrement.

Source : Décisfon de FranceAgriMer du 22 juin 2018 publice au Bulletin officiel du 5
Juillet 2018
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Relations commerciales
et alimentation durable :
que va changer la nouvelle loi ?

« Les agriculteurs ne demandent rien d’autre que de pouvoir vivre de leur travail par unjuste
prix payée. Pour y parvenir, il faut changer de méthode : rémunérer le travail des agriculteurs
et les libérer de la dépendance aux aides publiques », pouvait-on lire début 2017 dans le
programme agricole d’Emmanuel Macron, alors candidat & la Présidence de la République.
Deux ans plus tard, la « loi pour I'équilibre des relations commerciales dans le secteur agri-
cole et alimentaire, et une alimentation saine et durable », adoptée le 2 octobre dernier par
les députés, vise a répondre a cette attente forte du monde agricole. Y parviendra-t-elle ?

Nées des promesses de campagne du candidat
Emmanuel Macron, les réflexions conduites entre juillet
et décembre 2017 dans le cadre des Etats généraux de
I'Alimentation portaient, d’'une part, sur « la création et
la répartition de la valeur » et, d'autre part, « la promo-
tion d’'une alimentation saine, stre, durable et acces-
sible a tous ». Quatorze mois plus tard, la loi qui vient
d'étre adoptée en derniére lecture par les députés en
est une des premiéres traductions concrétes.

Baptisée « Loi pour I'équilibre des relations com-
merciales dans le secteur agricole et alimentaire, et
une alimentation saine et durable », elle sera complé-
tée par la mise en ceuvre des plans de filieres et des
« stratégies européennes ». Pour accélérer leur mise en
ceuvre, les mesures jugées les plus importantes seront
introduites par ordonnance, I'objectif du gouvernement
étant qu'elles puissent s'appliquer dés cette année aux
traditionnelles négociations commerciales entre distri-
buteurs et industriels.

Les principales dispositions de ce texte sont les
suivantes:

Améliorer l'équilibre des relations
commerciales dans le secteur agricole
et alimentaire

* Dans le but de limiter, voire de stopper, laguerre des
prix, le texte prévoit un relévement du seuil de revente a
perte de 10 % sur les produits alimentaires et de limiter
les promotions & 34 % en valeur et 4 25 % en volume.
Ces deux mesures ont fait I'objet d’'une ordonnance
n®2018-1128 du 12 décembre 2018, publiée au Journal
officiel du 13 décembire.

¢ Il est également prévu des sanctions contre les
acheteurs et producteurs qui ne respecteraient pas
leurs obligations contractuelles (jusqu’a 2 % du chiffre
d'sffaires). De plus, dans 'esprit du « name and shame »
(nommer et faire honte), le détail des sanctions serait
rendu public en cas de manquements répétés.

INFO agricol.e - DECEMBRE 2018 5



Réglementation

« Dans une logique d'inversion de la construction des
prix, des indicateurs de cotts de production, élaborés
dans le cadre des interprofessions, devront doréna-
vant &tre mentionnés dans les contrats entre les agri-
culteurs et leurs clients transformateurs ou distribu-
teurs. Ces indicateurs sont appelés & servir de base a
la construction des marges de chaque maillon, et donc
4 la définition du prix final. Les producteurs sont de
nouveau incités a se regrouper en organisations de pro-
ducteurs afin de peser davantage dans les négociations
face aux distributeurs et aux industriels.

« De nombreuses autres mesures visant &4 améliorer
I'équilibre des relations commerciales sont également
introduites dans la loi. Parmi les principales, citons: le
renforcement de la place et du réle du médiateur des
relations commerciales agricoles® qui pourra doré-
navant rendre publique ses conclusions et recom-
mandations; l'interdiction de I'emploi du terme « gra-
tuité », ainsi que de ses dérivés et synonymes, dans
la promotion d'un produit alimentaire; le fait que les
groupes agroalimentaires qui ne publient pas leurs
comptes annuels seront sanctionnés plus facilement
et plus durement; le pouvoir accru donné a I'Autorité
de la concurrence sur la concentration excessive des
centrales d’achat; la possibilité de rénover par ordon-
nances le modéle des coopératives agricoles; ...

Encadrement plus strict des produits phytosa-
nitaires

s Le titre Il de la loi, consacré aux enjeux environne-
mentaux, interdit, pour les produits phytosanitaires
et certains biocides, les remises, rabais, ristournes,
remise d'unités gratuites... et toutes pratiques équiva-
lentes. Par ailleurs, les produits biocides présentant des
risques pour la santé et I'environnement ne pourront
plus étre vendus en libre-service.

» Le texte habilite également le gouvernement & sépa-
rer, par ordonnance, les activités de vente et de conseil,
dans un délai de six mois & compter de la publication de
laloi. Il vise 8 imposer une séparation capitalistique des
structures exergant ces activités afin d'assurer I'indé-
pendance des personnes physiques gui les exercent
et a faire émerger une activité de conseil stratégique
indépendante.

« Le texte stipule également que “L’utilisation de
produits phytopharmaceutiques contenant une ou des
substances actives présentant des modes d’action iden-

(1) Le médiateur des relations commerciales agricoles a pour mis-
sion de faciliter le dialogue au sein de la chaine alimentaire. Il peut
étre saisi en cas de litige relatif a la conclusion ou & l'exécution d'un
contrat de vente soumis aux dispositions de la loi du 27 juillet 2010,
ou pour donner un avis sur toute question relative aux relations
contractuelles entre les acteurs d’une filiére.

6 nrFo agricove - DECEMBRE 2018

tiques & ceux de la famille des néonicotinoides et des
semences traitées avec ces produits est interdite”. En
revanche, la sortie du glyphosate d'ici trois ans, annon-
cée par le gouvernement, n'a pas été inscrite dans la loi.

« A partir du 1* janvier 2020, “/'utilisation des pro-
duits phytopharmaceutiques a proximité des zones
attenantes aux batiments habités [ ...] est subordonnée
a des mesures de protection des personnes habitant
ces lieux". Ces mesures devront étre formalisées par
les agriculteurs dans une charte d’engagements, rédi-
gée a I'échelle départementale, et aprés concertation
avec les personnes, ou leurs représentants, habitant
a proximité des zones susceptibles d'étre traitées. Si
ces mesures ne sont pas mises en place, la préfecture
pourra restreindre ou interdire les traitements phyto-
sanitaires a proximité de ces zones.

¢ Le texte autorise, a titre expérimental, I'utilisation
de drones pour traiter les parcelles en pente supérieure
ou égale & 30 %. Cette possibilité ne concerne toutefois
que les produits autorisés en agriculture biologique ou
les exploitations bénéficiant d'une certification HVE
(Haute valeur environnementale).

Une alimentation plus saine et plus durable

« La loi organise lamontée en puissance des produits
de qualité® dans la restauration collective. Elle stipule,
qu'au plus tard le 1° janvier 2022, la moitié (en valeur)
des produits servis devra répondre & un ou plusieurs
criteres de qualité et 20 % devront étre issus de I'agri-
culture biologigue ou d'exploitations en conversion®.

« A partir de 2020, les usagers devront étre informes
de la part de produits de qualité entrant dans la com-
position des repas et, a titre expérimental, un menu
végétarien devra étre proposé au moins une fois par
semaine dans la restauration collective scolaire.

« Au plus tard le 1 septembre 2019, le gouvernement
remettra au Parlement un rapport évaluant les impacts
budgétaires induits par I'application de ces régles, ainsi
que sur le reste a charge éventuel pour les usagers. Il
fera, le cas échéant, des propositions pour compenser
ces impacts budgétaires.

« Pour lutter contre le gaspillage alimentaire, les
établissements de restauration commerciale et les
débits de boissons & consommer sur place devront, a
compter du 1 janvier 2021, mettre a la disposition de
leurs clients des contenants réutilisables ou recyclables

(2) A savoir: les produits bénéficiant de signes ou mentions de
qualité définis par décret (par exemple le Label rouge), répondant
a I'écolabel européen, ou issus d’une exploitation inscrite dans la
démarche menant & la haute valeur environnementale.

(3) On estime aujourd’hui & 3 ou 4 % seulement la part des produits
bio dans la restauration collective frangaise.



Suite & la saisine du Conseil Constitutionnel
par un groupe de 60 élus mené par les sénateurs
bourguignons Anne Catherine LOISIER et Michel
RAISON du texte de loi adopté par les députés,
l'institution a écarté tous les « cavaliers égisla-
tifs », c'est-a-dire les articles qu'il considérait ne
pas repondre a l'intitulé du projet de loi initial (soit
23 articles sur un total de 98). La Haute Cour a par
contre écarté les critiques formulées par les séna-
teurs sur [e fond contre plusieurs articles de la loi
et validé la grande majorité des articles du titre I,
seuls les articles 12, 21 et 22 ayant été invali-
dés. Ont également été retoquées par le Conseil
Constitutionnel les dispositions concernant le fait
que les dénominations associées aux produits
d‘origine animale ne peuvent pas étre utilisées
pour décrire, pour promouvoir ou pour commer-
cialiser des produits alimentaires contenant une
part significative de matiéres d'origine végétale
(article 31), l'étiquetage sur la provenance des
huitres, du vin et du miel (articles 32, 36 et 43), ou
la définition de la notion d'agriculture de groupe
(article 21).> A également été invalidé 'article 35
qui prévoyait une dérogation & la mention « pro-
duit de la ferme » pour les fromages affinés hors
de l'exploitation.

(1) Ont ainsi été jugés comme « cavaliers légisiatifs » les
articles 12, 21, 22, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 39, 40, 41, 42, 43,
49, 56, 58, 59, 60, 78, 86 et 87.

permettant d’emporter les aliments ou boissons non
consommes sur place (“doggy bag”).

* Parmi les autres mesures notables, on peut noter
l'interdiction des couverts et contenants jetables en
plastigue, 'encouragement affirmé de la méthanisation
et la sortie du statut de déchets des matiéres fertili-
santes issus de digestats, a I'exception des boues de
station d’épuration.

* En matiére de bien-étre animal, le délit de maltrai-
tance envers des animaux sera étendu aux abattoirs et
au transport d’animaux vivants et les sanctions dou-
blées. Le texte stipule également que « la mise en pro-
duction de tout batiment nouveau réaménagé d'élevage
de poules pondeuses élevées en cages est interdite &
compter de I'entrée en vigueur de la loi ». En revanche,
la surveillance vidéo des abattoirs n’a pas été reprise
dans la loi.

Quelques questions en suspens...

Le texte de loi qui vient d'étre adopté par les dépu-
tés permettra-t-il, comme le souhaitait Stéphane TRA-
VERT, alors ministre de I'Agriculture et de 'Alimentation
«... une transformation sans précédent de I'agriculture

Réglementation

frangaise, qui vise & permettre aux agriculteurs de vivre
dignement de leur travail par le paiement de prix justes
et a assurer la pleine prise en compte par I'agriculture
des enjeux sociaux, sanitaires et environnementaux ».

Si telle est bien la volonté du législateur qui prévoit,
notamment, des mesures visant & inverser la logique
de construction des prix alimentaires, la question se
pose dans la mesure ol, le texte® laisse en suspens
de nombreuses questions. Parmiles principales ques-
tions d'ordre méthodologique, citons: les modalités de
comptabilisation du travail de I'exploitant et le nombre
d'indicateurs nécessaires au bon déroulement des né-
gociations. Sur ce dernier point le débat est vif, certains
acteurs estimant que la multiplication des indicateurs
en fonction de la diversité des systémes de production
est « une stratégie pour opposer les producteurs entre
eux, faire pression sur ceux dont les codts sont les plus
éleves, et ainsi tirer le prix vers le bas ». lls demandent,
en conséquence, « un indicateur unique qui tienne
compte des charges réelles subies par le plus grand
nombre ». Les discussions ne sont pas moins vives au
sein des interprofessions sur les modalités de prise en
compte de la réemunération du travail de I'exploitant et
de sa famille. Enfin, le soin de calculer les indicateurs de
colts étant finalement laissé aux interprofessions, les
syndicats agricoles craignent que le déséquilibre struc-
turel entre les producteurs, d’une part, et les industriels
et distributeurs, d'autre part, permette 4 ces derniers
«de faire la pluie et le beau temps ».

Si de nombreuses autres questions restent encore
aujourd’hui en attente de réponses, la publication pro-
chaine des ordonnances et des textes d'application
devrait remédier a ces incertitudes. Ainsi, s'agissant
de la séparation de la vente et du conseil pour les pro-
duits phytosanitaires, la question se pose de savoir si
les agriculteurs devront se soumettre & un contréle
annuel obligatoire; sila production d'un justificatif sera
nécessaire pour acquérir les produits; sur quel type
de diagnostic s’appuiera le conseil ? Quel en seront la
durée et le champ d'analyse ? Et, enfin, quel en sera le
cout?

A I'heure oli nous écrivons ces lignes, et auregard des
dispositifs actuellement prévus par la loi, 'objectif fixé
par le gouvernement de « ... permettre aux agriculteurs
de vivre dignement de leur travail par le paiement de
prix justes... » nous semble difficilement atteignable.
Néanmoins, aprés le « réglement omnibus », ce texte
donne aux agriculteurs de nouvelles possibilités pour
mieux s'organiser face aux industriels et 4 la grande dis-
tribution. Les résultats des négociations commerciales
de I'année permettront de dire si notre scepticisme
était justifié, ou pas, ...

Aloin BLOGOWSKI

(4) «Les critéres et modalités de détermination du prix [...] prennent
en compte un ou plusieurs indicateurs relatifs aux colits pertinents
de production en agriculture et & I'évolution de ces codts... »
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Modification du programme
d'Accompagnement a
l'Installation-Transmission
en Agriculture < AITA

Une instruction technique du 14 aoiit 2018 actualise les modalités de mise en ceuvre
du programme AITA et de sa déclinaison au niveau régional. Elle abroge et remplace
I'instruction technigue DGPE/SDC/2016-651 du 3 aolt 2016.

1 | .
1 | PRESENTATION DU PROGRAMME

Le programme d’Accompagnement a I'installation-
Transmission en Agriculture (AITA) a pris la suite du
programme pour l'installation et le développement des
initiatives locales (PIDIL) en 2016.

I vise & favoriser l'installation des jeunes agriculteurs
et la transmission des exploitations des futurs cédants
notamment par le biais d’actions de formation et de
conseil, ainsi que d'actions de communication et d'in-
formation.

Financé par I'Etat, la Région, les collectivités territo-
riales et, selon les actions, I'Union européenne, il est
mis en ceuvre par la Région.

Le programme AITA s’articule autour de 6 volets:

= I'accueil de tous les porteurs de projet via les Points
Accueil Installation (et Transmission) (PAI(T)),

« le conseil a l'installation pour aider & formaliser le
projet d'installation,

« la préparation a l'installation via la réalisation d’'un
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plan de professionnalisation personnalisé (PPP) et
les stages constitutifs,

+ le suivi du nouvel exploitant durant les premigéres
années suivant I'installation,

« 'incitation a la transmission via 'accompagnement
individuel des cédants en amont de la transmission
et les aides aux propriétaires bailleurs (volet déve-
loppé dans Info agricole n® 147 de décembre 2016),

+ la communication et I'animation.

- |

&. | LES DERNIERES ACTUALISATIONS

Outre la disparition de I'aide au contrat de géneération
(supprimée dans le cadre de la réforme du Code du
travail par I'ordonnance n°® 2017-1387 du 22 septembre
2017) et le remplacement de I'incitation a I'inscription
au répertoire départemental a I'installation (RDI) par
I'aide & la transmission de I'exploitation préalablement
inscrite au RDI, I'instruction technique du 14 aoiit
2018 modifie les modalités de soutien a la réa-
lisation du PPP par le Centre d'Elaboration du PPP
(CEPPP).



Installation

PARCOURS AIDE JA DEPUIS LE PREMIER JANVIER 2015

(hors cas de I'acquisition progressive de la capacité professionnelle)

Porteur
de
projet

PAI(T) - Point Accueil Installation (Transmission)
Information - orientation + autodiagnostic

n

CEPPP - Centre d'Elaboration du Plan de Professionnalisation Personnalisé

1 « Elaboration PPP avec conseiller projet + conseiller compétence

dont Stage 21 heures obligatoire

Agrément du PPP
2 - Réalisation du PPP (stage en exploitation ou en entreprise/Formation...) gdf?)r(ﬁois

Validation du PPP

Dossier de demande d'aide a l'installation
(Plan d’entreprise, accord bancaire...)

J Max.

instruction Dossier DDT(M)
Avis CDOA puis décision Commission Régionale

* 24 mois

4

INSTALLATION - Inscription CFE / MSA

Le Certificat de conformité d'installation constate

la ‘installatii
(date & laquelle le jeune'dispose des moyens suffisants pour démarrer son activité)

Jusqu'a présent, le programme AITA ne permettait de
financer qu'un seul PPP par porteur de projet.

Désormais, le bénéficiaire des aides a I'installation
(DJA) qui ne pourrait pas justifier d’'une installation
effective dans un délai maximal de 24 mois a comp-
ter de la date de validation du PPP, peut demander
la prise en charge d'un second PPP.

Le bénéficiaire souhaitant réaliser un second PPP
transmet sa demande motivée & la DDT(M).

* Si'agrément du premier PPP est daté de moins
de 36 mois, la DDT(M) propose la réalisation d’un
avenant a son PPP: le porteur de projet doit alors
compléter son PPP initial par de nouvelles actions de
professionnalisation prescrites par les conseillers. Cet
avenant se traduit obligatoirement par une nouvelle
validation du PPP qui sera prise en compte au moment
de I'élaboration du certificat de conformité pour la de-
mande de DJA.

* Si Pagrément du premier PPP est daté de plus
de 36 mois, un avenant ne peut pas étre établi et le

ive du JA

porteur de projet doit refaire un PPP (y compris le
stage de 21h) pour bénéficier des aides a I'installation.

« Si les difficultés rencontrées relévent d'une cir-
constance exceptionnelle (vérifiée par la DDT(M)), ce
second PPP peut étre financé par le programme AITA.
La circonstance exceptionnelle est caractérisée de la
maniére suivante (conditions cumulatives):

- ne pas étre prévisible au moment du dépot de la de-
mande d’aide a I'installation,

- ne pas dépendre d’une raison de convenance du por-
teur de projet,

- avoir des conséquences directes sur e non-respect
du délai maximal de 24 mois entre la date de validation
du PPP et la date d'installation.

En pratique, ces modifications intéressent surtout les
Centres d’Elaboration PPP et auront peu d’'impact sur
le parcours & I'installation des JA: en effet, les CEPPP
ne font généralement pas participer les porteurs de
projets au financement d'un deuxiéme PPP.

CEGARA
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Social

Lassurance
chdmage
etendue aux
indépendants

Dés 2019, les chefs d’exploitation agri-
cole percevront une allocation forfaitaire
servie par Pole emploi, en cas de perte de
leur activité professionnelle.

Jusqu'a présent, seuls les travailleurs salariés étaient
assurés contre le risque de perte d’emploi. La loi n°2018-
771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son
avenir professionnel met en place I'un des engagements
du candidat Macron : la possibilité pour les travailleurs
indépendants de bénéficier d'une indemnité chémage,
dés 2019, Ce « filet de sécurité », est destiné & encou-
rager I'entrepreneuriat.

1 | Qui EST CONCERNE ?

» Les travailleurs non-salariés agricoles définis par
référence al'article L722-1 du code rural et de la péche
maritime (voir encadré). |l s'agit des personnes non-
salariées affiliées au régime de protection sociale des
personnes non-salariées des professions agricoles :
chefs d’exploitation individuel, associés exploitants de
sociétés civiles agricoles (EARL, GAEC...).

¢ Les cotisants de solidarité de la Msa.

2 | A gueLLes conpITIONS ?

L'allocation est servie sous conditions de res-
sources, de durée et de revenus d’activité.

e ont droit a l'allocation ceux qui étaient indépendants
au titre de leur derniére activité et qui satisfont a une
condition de ressources. La loi ne donne aucune indi-
cation sur le plafond de ressources au-dela duquel le
bénéfice de I'allocation serait fermé, ni sur les modali-
tés d’appréciation de ces ressources (individualisation
ou prise en compte des ressources du foyer). Alalec-
ture des différents rapports qui ont précédé le vote de
la loi, il semblerait que la question n'ait pas encore éte
arbitrée. Cette condition de ressources a pour but d’ex-
clure les personnes qui disposeraient d’autres revenus
par ailleurs, en plus de leur activité indépendante (qui
doit &tre leur derniére activité en date).

e Sur les conditions de durée et de revenus d'acti-
vité, le Gouvernement retiendrait une durée antérieure
d'activité minimale de deux ans et un montant d'au
moins 10 000 euros annuels tiré de cette activité. Il
s'agit des hypothéses retenues dans I'étude d'impact.
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L'ARTICLE L.722-1 DU CODE RURAL

Le régime de protection sociale NSA est appli-
cable aux personnes non salariées occupées aux
activités ou dans les exploitations, entreprises ou
établissements ci-dessous:

- Exploitations de culture et d'élevage de quelque
nature gu'elles soient, exploitations de dressage,
d'entralnement, haras ainsi qu'établissements de
toute nature dirigés par l'exploitant agricole en vue
de la transformation, du conditionnement et de la
commercialisation des produits agricoles lorsque
ces activités constituent le prolongement de l'acte
de production, ou structures d'accueil touristique,
situées sur l'exploitation ou dans les locaux de celle-
ci, notamment d'hébergement et de restauration;
« Entreprises de travaux agricoles;

» Travauxforestiers et entreprises de travaux forestiers;
- Etablissements de conchyliculture et de pisci-
culture et établissements assimilés (...) sauf pour
les personnes qui relévent du régime social des
marins;

- Activité exercée en qualité de non salariés par les
mandataires des sociétés ou caisses locales d'assu-
rances mutuelles agricoles.

L'allocation est également conditionnée & la ces-
sation de I'activité indépendante suite :

* 3 un jugement d’ouverture de liquidation judiciaire.

* 3 une procédure de redressement judiciaire, lorsque
Fadoption du plan de redressement est subordonnée
par le tribunal au remplacement du dirigeant.

La loi précise enfin que les conditions d'aptitude et
de recherche d’emploi prévues par le code du travail et
qui s'imposent a toutes personnes ayant droit a une al-
location chémage s'appliquent aux futurs bénéficiaires
de I'allocation travailleur indépendant (ATI). De laméme
facon, ce revenu de remplacement cesse d'étre verse
lorsque le chef d'exploitation vient & bénéficier d'une
pension de retraite.

3 | QuUEL MONTANT ET QUELLE DUREE
D'INDEMNISATION ?

Le législateur prévoit une allocation forfaitaire de
800 euros par mois, pendant six mois au plus (décret
a paraitre). Elle sera versée par Pole emploi.

Enfin, les périodes pendant lesquelles I'assuré va
bénéficier de I'allocation seront prises en compte dans
le calcul de ses droits & la retraite.

4 | QuI FINANCE LA MESURE ?

Aucune contribution ne sera exigée des chefs d'ex-
ploitation, I'allocation est financée par I''mpot qui sera
affecté au régime d'assurance chémage dans le cadre
de la prochaine réforme de son financement. L'étude
d’'impact chiffre le colt du dispositif & 140 millions
d’euros soit environ 30 milles bénéficiaires potentiels.

La Finlande et la Suéde ont déja sauté le pas. Dans
ces deux pays, il existe un systéme d'assurance obli-
gatoire pour I'ensemble des actifs, avec un revenu de
remplacement.

Véronique DEAUD



'Lé pratiquedés

conventions
hors statut du fermage

Pour étre slr de consentir une convention hors statut, un certain nombre de précisions
s'impose avant de s'interroger dans un second temps sur le choix & opérer en fonction de

la situation et des objectifs & atteindre.

Depuis sa mise en place en 1945 et 1946, le statut du
fermage a enfermé les parties contractantes dans un
maaquis législatif aménagé et modifié depuis des années
tous les cing ans par des lois agricoles toujours plus
contraignantes.

Les propriétaires bailleurs cherchent souvent & se
soustraire du statut, alors que les locataires sont natu-
rellement enclins a en rechercher les effets protec-
teurs.

Il n’est pas rare encore aujourd’hui gu’un propriétaire
consente volontiers la mise a disposition de parcelies
moyennant finances et découvre plus tard que ses
biens sont soumis au statut.

La définition du bail rural est pourtant simple (article
L 411-1 la. 1 du code rural et de la péche maritime): le
propriétaire met & disposition un immeuble & usage
agricole en vue de son exploitation, moyennant une
contrepartie onéreuse.

| | PRECISIONS SUR LES CONVENTIONS
NON SOUMISES AU STATUT

Compte tenu de la définition du bail rural rappelée
ci-dessus, il est permis d'affirmer que si toutes les
conditions énumérées ne sont pas réunies, les parties
n'ont pas conclu un bail rural réglementé par le statut.

1 | La mise 3 disposition d’un immeuble
a usage agricole

Cette définition vise non seulement les terres, mais
aussi les batiments dont I'usage est agricole; tel est
bien le cas des batiments d’élevage ou destinés & en-
treposer du matériel, d’une cave vinicole.

En revanche, les terrains forestiers et les landes ne
sont pas considérés comme ayant un « usage agricole ».

Le simple caractére agricole du bien ne suffit pas,
encore faut-il que le propriétaire ait bien conscience
gue la mise & disposition est destinée a I'exploitation,
voire & l'exercice d'une activité agricole telle qu'elle est
définie par la loi (art. L 311-1 du code rural et de la péche
maritime).

Il est donc important pour les deux parties de
connaitre ['usage des biens mis & disposition: ainsi, la
convention conclue visant des prés mais dans le but
d’'y développer un camping n’est pas un bail rural. Le
contrat est un louage de droit commun (3e civ. 23 mars
2005, pourvoi n°® 04-11345).

2 | Lecaractére onéreux de la convention

Le bail rural suppose une contrepartie onéreuse qu’il
convient cependant d'apprécier 4 sa juste mesure.
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Droit rural
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En revanche, si l'opération est essentiellement gra-
tuite, s'agissant d’un simple prét, le statut de fermage
ne s'applique pas.

A | Le prét & usage ou commodat

La mise a disposition d'un bien agricole a titre gratuit
répond bien & la définition du prét & usage réglementé
par le code civil (art. 1875 et suivants).

La gratuité suppose gu'il n’y ait pas de contrepartie
a la concession de la jouissance des biens agricoles.

Il existe cependant une controverse pour savoir sile
simple remboursement de 'impét foncier (a la charge
du propriétaire) par I'emprunteur est une véritable
contrepartie soumettant la convention au statut du
fermage.

Il est le plus souvent conseillé au propriétaire, par
prudence, de conserver la charge de I'impdt foncier.

il est aussi recommandé de rédiger une convention
écrite afin de préciser les obligations de chague partie,
la durée de la convention, son éventuel renouvellement
et sa dénonciation.

La Cour de Cassation a reconnu la parfaite validité de
deux actes distincts consentis au méme exploitant, le
premier visant les terres étant un véritable bail rural, le
second concernant les batiments entierement gratuits,
qualifié de prét & usage (3¢ civ. 11 déc. 1991, pourvoi
n° 90-16286).

Les deux actes conclus visaient des objectifs diffé-
rents mais parfaitement justifiés.

B | La convention de mise a disposition moyen-
nant « services »

Toutefois, la convention n'est plus vraiment gratuite
guand le bénéficiaire de la mise & disposition rend des
services au propriétaire.

La contrepartie n'est pas nécessairement en espéces
mais alors en nature.

Il a été jugé que si I'exploitant entretient le parc du
chateau de son voisin, ce dernier lui laissant la disposi-
tion gratuite de plusieurs parcelles, il bénéficie d'un bail
rural soumis au statut du fermage (3¢ civ. 22 juill. 1992,
pourvoi n°® 90-19086).

De méme, I'exploitant disposant d’une certaine sur-
face gratuite qui livre une partie de la récolte pour le
compte du propriétaire & une coopérative est titulaire
d’un bail rural {32 civ. 2 avr. 2003, pourvoir n® 01-14446).

il est intéressant de noter que 'importance de la
contrepartie n'est pas un critére, pouvant étre rela-
tivement modique et pas nécessairement réguliere
(3 civ. 2 juin 1999, pourvoi n° 97-14271).



Sile propriétaire veut éviter une éventuelle requalifi-
cation de la convention, il doit respecter son caractére
essentiellement gratuit, étant précisé tout de méme
que le simple entretien des parcelles prétées ne peut
étre considéré comme une contrepartie onéreuse, a
affirmé la cour de Cassation (32 civ. 3 juin 2014, pourvoi
n°13-16114).

La pratique du prét a usage est a conseiller pour les
propriétaires qui souhaitent entretenir leurs biens dans
l'attente d'une décision ou d'un projet a venir. La rédac-
tion d'un document écrit suffisamment précis est une
source de sécurité pour les parties contractantes.

Le principal obstacle au prét a usage est son carac-
tére gratuit.

C’est la raison pour laquelle nombreux sont les
propriétaires qui ont pris I'nabitude de consentir de
simples ventes d'herbe, destinées a éviter le statut du
fermage.

Cette pratique est condamnée depuis la loi agricole
du 4 juillet 1980.

I | Les convenTIONS susPecTES

Le législateur est intervenu pour réglementer trés
strictement des conventions, utilisées en réalité pour
contourner le statut.

La méthode choisie a été d'édicter une présomp-
tion légale de soumission au statut du fermage de ces
conventions.

La présomption s’applique aux ventes d’herbe et ala
prise en pension d’animaux par le propriétaire.

A | Les ventes d'herbe (art. L 411-1 du
code rural et de la péche maritime)

Le statut du fermage s'applique (sous forme de
présomption) a toute cession exclusive des fruits de
I'exploitation lorsqu’il appartient a I'acquéreur de les
recueillir ou de les faire recueillir.

Le propriétaire des parcelles peut cependant com-
battre la présomption en apportant la preuve que la
convention n'a pas été conclue en vue d'une utilisation
continue ou répétée des biens et dans l'intention de
faire obstacle a I'application du statut de fermage.

Désormais, la seule possibilité de conclure une vente
d’herbe non soumise au statut du fermage est limitée
a une seule vente, occasionnelle, justifiée essentielle-
ment par les circonstances du moment: il est prudent
d'établir un écrit afin de se ménager la preuve de sa
bonne foi et de « justifier » la convention.

A défaut, 'acquéreur de I'herbe est en droit de saisir
le Tribunal compétent afin de revendiquer le statut du

Droit rural

fermage sur les parcelles récoltées: il faut savoir que
les contentieux sont en réalité trés fréquents sur ces
pratigues.

Toutefois, pour que la présomption légale s'applique,
encore faut-il que I'herbe soit acquise dans le cadre
d'une activité agricole: le simple acquéreur d’herbe
détenteur de chevaux pour son usage personnel et
de loisir ne peut pas se prévaloir du statut de fermage
(3e civ. 23 juin 2015, pourvoi 13-22076).

B | La prise d’animaux en pension

La présomption d’'application du statut du fermage
s'étend aux contrats conclus en vue de la prise en pen-
sion d’animaux par le propriétaire d'un fonds a usage
agricole lorsque les obligations qui incombent norma-
lement au propriétaire du fonds sont mises a la charge
du propriétaire des animaux (art. L 411-1 du code rural
et de la péche maritime).

Ainsi, il suffit que les obligations qui incombent au
propriétaire des parcelles (entretien du fonds, des
clétures, de I'accés, épandage de fumier... etc.) soient
assumées par le propriétaire des animaux pour que la
convention soit soumise au statut du fermage.

Toutefois, si le propriétaire des terres rapporte la
preuve que le propriétaire des animaux n'a effectué au-
cun des ouvrages nécessités par le fonds, ces derniers
etant réalisés par lui, le statut du fermage n’est pas
applicable (3¢ civ. 29 juin 1994, pourvoi n° 92-16177).

Les propriétaires et les occupants des parcelles
doivent étre bien conscients des enjeux et assumer
les conséquences des conventions qu'ils concluent.

Toutes ces précisions étant rappelées, proprié-
taires et exploitants disposent du choix d’un certain
nombre de conventions, hors du statut du fermage,
qui répondent le plus souvent & des préoccupations
particuliéres. -

Il s’agit d’abord de conventions régies par leur propre
statut, mais aussi des conventions prévues expres-
sément comme dérogatives au statut du fermage
(convention d'occupation précaire, convention de mise
a disposition d’une société par un propriétaire exploi-
tant, régime particulier des baux de petites parcelles
échappant partiellement au statut).

Il s'agit ensuite de convention dérogatives liées a la
personne du bailleur (baux consentis par les SAFER ou
par les personnes morales de droit public).

Les principales conventions dérogatives pratiquées
seront analysées et conseillées dans une seconde par-
tie a paraitre.

D.G. BRELET
Avocat
Octobre 2018
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Gestion

Banquier/agriculteur:
des pistes pour une relation reussie

Chacun, banquier, agriculteur... a une vision biaisée de ses propres risques par rapport a la
réalité. Comment mieux se comprendre pour que les visions se rejoignent ?

LA BANQUE ET SES ROUAGES,
DES PISTES POUR CREER UN
PARTENARIAT

Aufil des années, la réglementation gérant la relation
entre la Banque et son client s’est durcie. Un suivi plus
rigoureux et une meilleure protection des clients ont
été imposés aux établissements bancaires. Ces nou-
velles procédures, plus lourdes, ont eu un impact sur
la relation client.

De plus, la Banque, qui raisonne par le risque, a besoin
d'étre rassurée trés réguliérement.

C'est pourquoi anticiper, communiquer en présen-
tant des perspectives d'activité, suivre I'état des stocks
en cours de vieillissement, tout comme les prix de
vente et les délais clients est capital. Cela permet de
démontrer au banquier que la gestion de I'entreprise
est rigoureuse.

La Banque sera attentive autant au comportement
de son client qu’aux documents présentés.

Les bangues organisent leur chaine de décision de
maniére particuliére:

Il existe des régles de délégation de pouvoir basées
sur le montant du crédit et la qualité des garanties pro-
posées.

Volet commercial: le chargé d'affaires effectue
une présélection des dossiers. Il est trés rarement le
décideur final. Il devra lui aussi convaincre sa hiérarchie
du bien-fondé de la demande et il est important de le
considérer comme un allié.

Analyse par le comité de crédit: La distance entre
I'entreprise et la bangue est volontairement organisée
pour une prise de décision la plus objective possible.

Le comité de crédit est un organe de décision qui
se prononce sur le refus ou I'acceptation de concours
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bancaires. Il est composé d'un groupe de personnes,
de différents services: le service des risques, des enga-
gements, et de la gestion.Le chargé de clientéle est
susceptible d'étre sollicité pour fournir des éclaircis-
sements nécessaires sur ['entreprise.

Ces éléments montrent a quel point il est impor-
tant de bien choisir sa ou ses banques et de se sen-
tir en confiance. Le choix ne se fait pas a la légére. La
relation qui s'installe avec son chargé d'affaires est
primordiale.Ne pas dépendre d’un seul banquier est
préférable.L'arrivée d'un nouveau directeur d'agence et
surtout un changement de politique de la banque vis-
a-vis des PME peuvent amener ce partenaire unique
aréviser les lignes de crédit. La loi autorise la banque
4 le faire moyennant le simple respect d'un préavis de
60 jours.

Un autre inconvénient lié au fait d’avoir une seule
banque est la difficulté de disposer de ligne de crédit
d’un montant suffisant. Si le besoin de financement
est important, il est plus facile de négocier plusieurs
crédits de 30000 euros qu’un crédit de 60000 euros.
Enfin, une entreprise qui dépend d’'une seule banque
se prive de tout levier de négociation auprés de cette
derniére; la fameuse concurrence interbancaire peut
parfois s’avérer utile pour I'entreprise.

Ainsi, pour fluidifier la relation avec son banquier,
I'entrepreneur doit veiller & communiquer réguliére-
ment avec lui. Le banquier sera preneur de toutes les
explications pour aménager en amont les décalages de
trésorerie et ne pas étre mis devant le fait accompli.

Il est souhaitable de réaliser au minimum un point
annuel sur I'activité en vérifiant au préalable le fonction-
nement de ses comptes: les incidents et le montant
des mouvements débiteurs {qui sert au calcul de la
commission de mouvement facturée par labanque).Le



banquier compare, en effet, la part de mouvement
(montant des mouvements débiteurs par rapport au
Chiffre d’Affaires) a la part de crédits (crédits octroyés
par cette banque par rapport a I'ensemble des crédits
dont bénéficie 'entreprise).

Au-dela du minimum indispensable qu’est la remise
annuelle de la liasse fiscale, c’est la situation de I'entre-
prise qui détermine le niveau d'informations a commu-
niquer. Quand tout va, une communication trimestrielle
(commandes, prévision de résultat) est largement suf-
fisante. Lors de difficultés passagéres, I'entreprise est
amenée 3 établir une prévision de trésorerie plus régu-
liére qu'il est important de partager avec son chargé de
clientéle pour le rassurer.

a2 LES PRINCIPAUX POINTS ANALYSES
PAR LE BANQUIER POUR L'OCTROI
D'UN CREDIT

Le banquier est friand de certains ratios, éléments
importants de I'analyse de la structure et de la profita-
bilité des entreprises.

 Ratio d’autonomie financiére: capitaux propres /
dettes financiéres.

Il peut étre supérieur a 1 si les capitaux propres
sont supérieurs aux dettes financiéres. Mais un ratio
moindre (0.50 par exemple) est trés courant dans des
activités nécessitant de gros investissements,

» Crédit client: délai de paiement accordé par une
entreprise a ses clients.

I se calcule de la fagon suivante: (encours facturés
mais non réglés / CATTC) X 360

Plus que le ratio lui-méme, ¢’est son évolution qui doit
alerter le chef d’entreprise.

* CAF (Capacité d'AutoFinancement): capacité de
I'entreprise & rembourser entre autres ses emprunts.

En pratique pour le banquier, elle correspond a
I'équation suivante:

CAF = résultat net + dotations aux amortissements
et provisions (en I'absence de cessions d'éléments
d'actifs) — rémunération de I'exploitant.

Elle permet a I'entreprise de Connaitre ses res-
sources.

La CAF doit &tre supérieure ou égale aux rembour-
sements annuels pour rembourser en toute quiétude
le capital d annuellement.

« Ratio Dettes financiéres / Capacité d'Autofinance-
ment {CAF) est un bon indicateur de la capacité de rem-
boursement. Il indique fe nombre d'années nécessaires
au remboursement des emprunts souscrits. Un ratio
de 5, par exemple, indigque qu'il faut 5 ans & la structure
pour rembourser ses dettes financiéres.

Exemple en viticulture : pour connaitre le niveau de
fragilité d'une exploitation viticole face & un sinistre bru-
tal, les trois paramétres analysés sont le taux d’endet-
tement, les stocks marchands et la trésorerie nette. Le
taux d'endettement est mesuré par le rapport annuités
arembourser / EBE (Excédent Brut d’Exploitation).

_Gestion

2 | EXEMPLE DE METHODE POUR
PREPARER UN ENTRETIEN AVEC
LE BANQUIER: MATRICE SWOT

LAd

Le but de I'analyse SWOT est double, avoir une per-
ception objective de la situation de I'entreprise et
prendre en compte dans la stratégie, a la fois les fac-
teurs internes et externes, en maximisant les potentiels
des forces et des opportunités et en minimisant les
effets des faiblesses et des menaces.

Logique de
Fanalyse SWOT POSITIF NEGATIF

[ INTERNE Forces " Faiblesses
EXTERNE ' Opportunités Menaces

Le dirigeant peut la réaliser seul ou en réunissant les
personnes concernées par la stratégie de I'entreprise,
afin d’avoir une vision compléte de son entreprise et de
préparer au mieux ses demandes de crédit ou renou-
vellement de lignes court terme,

Exemple de Matrice SWOT pour une activité de négoce de vin

POSITIF NEGATIF
FORCES: FAIBLESSES:
= Croissance des « Difficuttés
ventes d'approvisionnement
« Expertise et aupres de certaines caves
% connaissance coopératives
= du milieu « Manque d'une gamme
= - Secteur BIO Premium
Bl - Gammes « Dépendance a un petit
diversifiées et nombre de clients
renouvelées pour » Maintien de la Marge
BELCIGE TN - Age du vigneron, comment
a la demande Va se poursuivre l'activité?
OPPORTUNITES: MENACES:
- Attractivité du Bio = Aléa climatique et ses
Tl + Développement conséquences sur la
é Grand Export production et le prix
EN LS MU MR IVEENTR « Diminution de consommation
w public: les jeunes et et recherche de qualité
les femmes | « Concurrence accrue
| = “Diabolisation” du vin
(réglementation...)

Avant d'examiner le moindre document, le banquier
va interroger son client sur son entreprise, son projet
ou ses difficultés. Cette analyse montre au banquier
que le sujet est parfaitement maitrisé et permet de
présenter un dossier récapitulatif.

Un échange régulier avec son banquier pour anticiper
les difficultés, un suivi des principaux paramétres finan-
ciers et un partage franc des forces et faiblesses de
son activitésont donc les fondations pour une relation
client-banquier réussie!

Fanny BARTHELEMY
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Le Contrat Madelin
Agricole Retraite

Quelle utilisation? Quels avantages? Quelles limites fiscales? Quid du prélevement & la

source ? Quelques exemples....

Le contrat retraite Madelin fut créé afin de permettre
au Travailleur Non Salarié (TNS), profession libérale,
commercgant artisan, agriculteur, etc., de se constituer
une retraite, dite par capitalisation, afin de compen-
ser le faible niveau offert par leur organisme social de
retraite, tel que la MSA.

Selon la loi du 11 février 1994, le contrat Retraite
Madelin permet de constituer une épargne complé-
mentaire tout en profitant d'économies d’'impots
immédiates. Le Madelin « classique » a un impact sur
'impdt sur le revenu uniquement, tandis que le Made-
lin « agricole » impacte I'impdt sur le revenu mais éga-
lement les cotisations sociales. Le Madelin, bien que
performant, reste en-dega d’autres investissements
plus intéressants, alors que le Madelin “agricole” pro-
pose des opportunités particuliéres, pour peu que I'on
connaisse bien le dispositif ou que I'on soit bien accom-
pagné dans son maniement.

@ | ce ou'iL FAUT SAVOIR SUR
LECONTRAT RETRAITE MADELIN
AGRICOLE

L'entreprise paye les cotisations du contrat et celles-
¢i viennent en déduction du bénéfice agricole dans la
mesure ol elles sont payées dans |'exercice. Cela per-
met de réduire les cotisations MSA et la base impo-
sable de I'agriculteur.
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Un gain important peut étre réalisé et sera défini
par le taux de cotisation MSA et la tranche marginale
d'imposition de l'intéressé.

Attention, cet avantage fiscal n'est octroyé qu'en
contrepartie d'un engagement de versement régulier
sur ce méme contrat. Si les versements n'ont pas été
respectés, 'administration fiscale peut considérer que
les conditions n'ont pas été respectées et, dés lors,
requalifier les économies fiscales réalisées. En bref,
mieux vaut créer une stratégie de capitalisation simple
et claire, et sy tenir.

@ | PoINT DE VIGILANCEET
PRINCIPAUX RISQUES

Les frais

Les contrats retraite Madelin sont souvent trés char-
gés en frais. Il n'est pas rare de rencontrer des contrats
ol sont appliqués des prélévements sur versement de
5 %, ainsi que des frais d'arrérage de 3 % (pour un total
allant jusqu'a 8 %). Il est évident que ce taux prohibitif
viendra mécaniquement réduire de maniére certaine
la rente percue.

Ce n'est pas parce gque c’'est I'entreprise qui paye qu'il
ne faut pas faire attention aux frais.

Les supports en fonds euro et unité de compte
Le capital investi sur un contrat Madelin est souvent
peu ou pas géré. Ceci représente pourtant un des le-



viers de ce type de contrat. En effet, les plus-values
n'étant pas fiscalisées il serait aussi possible d'investir
sur des supports plus dynamiques permettant d’aller
chercher une performance supérieure, comme des
OPCVM/FCP (Fonds Commun de Placements) qui sont
indexés sur les marchés boursiers, des SCPI (Société
Civile de Placement Immobilier) ou immobilier papier,
etc. Ces fonds permettent d'avoir une rentabilité plus
importante et réguliére qu’un fonds euros & capital
garanti sans oublier les risques liés a ce type d'inves-
tissement.

Les options de rente

Aujourd’hui, les contrats retraite Madelin peuvent
présenter de nombreuses options de rente.

Ces options vont permettre d'assurer que la rente
continue & étre versée dans le cas d'un décés prématuré.

Il est important de conserver ouvertes ses options,
afin de les activer au moment de la retraite.

* La Rente de Réversion: il s’agit de définir, en cas
de décés prématuré de l'assuré, du montant qui sera
reversé au conjoint survivant ou au bénéficiaire désigné.
Ce choix peut aller de 0 4 100 % de la rente initiale.

* Annuités garanties: certains contrats ne proposent
que 10 années d’annuités garanties. D'autres contrats
proposent un nombre d’annuités supérieures (intéres-
sant pour sécuriser le conjoint et les héritiers), mais il
faut alors fournir I'effort de les chercher, ou se tourner
vers un courtier qui pourra orienter l'assuré vers de tels
contrats.

* Rente progressive ou dégressive.

* Table de mortalité garantie & la souscription: le
calcul de larente se fait par rapport & 'espérance de vie.
Celle-ci augmentant de maniére réguliére, il est intéres-
sant de considérer la table de mortalité que l'assuré
avait ala souscription, plutot que celle qu'il aura le jour
de saretraite.

Sile conjoint de I'assuré venait 3 décéder avant I'as-
suré, cela n"aurait aucun impact sur le contrat. En re-
vanche, si'assuré venait & décéder avant son conjoint,
alors les options énumérées ci-dessus auraient une
importance capitale, car elles assurent au conjoint la
stabilité financiére.

@ | Le seuiL FiscAL DE LA RENTE

* La fiscalité de la rente est importante. En effet, la
rente viagére sera réintégrée sur la feuille d'imposition.
Elle sera donc fiscalisée comme un revenu classique
auxquelles s'ajoutera la CSG (8,3 %), la CRDS (0,5 %) et
la contribution additionnelle de solidarité pour I'auto-
nomie (0,3 %) soit un taux en 2018 de 9,1 %.

Patrimoine

Les limites fiscales de la cotisation

PLAFONDS

MADELULIN Minimum Maximum

AGRICOLE

| | 10 % du bénéfice imposable
|, 0% du dans la limite d 8FI’3ASS
{ PASS (plafond ans alimite de

Retraite | amnuel de 15 9% de la fraction de

Madelin la Sécurité bénéfice imposable entre

Sociales) soit 1 et 8 PASS

; 3973 €en
! 2018 Soit 73505 € maxi

PASS 2018 =39732€

Le contrat retraite Madelin n'a d'intérét qu'a compter
d’'un certain seuil fiscal.

Le contrat de retraite Madelin est donc a éviter dans
le cas de tranche faible d'imposition.

Si il posséde une tranche d’'imposition (TMI) faible
et qu’il existe un risque que son TMI soit supérieur a
sa retraite alors il n'est pas recommandé d'utiliser un
contrat Madelin pour préparer sa retraite.

Dans ce cas, il existe des stratégies financiéres, fis-
cales et sociales plus intéressantes. Ces stratégies
sont adossées a des contrats d’assurance vie, comptes
titres, PEE/PERCO etc. Celles-ci offriront une dispo-
nibilité totale et une flexibilité accrue dans les inves-
tissements, et par 1a méme de meilleur rendement, 3
condition d'étre bien conseillé.

2 I LES LIMITES PSYCHOLOGIQUES

Trop souvent, sous prétexte de faire des économies
d'impébts, et parce que I'entreprise agricole paye les
cotisations, I'exploitant agricole n'est pas attentif aux
frais appligués par les banques et assureurs. Il est cou-
rant de rencontrer des contrats Madelin ou le capital
investi est mal valorisé, et soumis & des frais maximausx,
ce qui détruit I'intérét du contrat.

@ | Le PRELEVEMENT A LA SOURCE

L'entrée en vigueur du prélévement a la source n‘aura
aucun impact sur la mise en place de ce type de contrat.
En effet, les cotisations sont payées par I'entreprise et
donc relévent de la fiscalité de I'entreprise et non de
celle de I'exploitant.
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Patrimoine

Exemple:

Monsieur Charles, 45 ans, agriculteur, marié,
2 enfants, Départ en retraite 4 67 ans.
Frais sur versement: 2,5 %
Rendement de I'Epargne: 3%

I Casl Cas 2 Cas 3
Bénéfice agricole ’ 50000'€ l 100000 € 150000 €
Taux de cotisation MSA | 335% | 266% 24,36 %
Tranche Marginale d'Imposition 14% | 30% 30%

Cotisation Madelin annuelle (22 ans) 6000 € 6000€  6O00E
Economie de MSA 2010 € 1596 € 1462 €
€conomie d'IR o€ * 1800 € 1800 €

Cotisation Nette annuelle de fiscalité 3994 € 2604 € 2738€

87868 €

57288 €

Co0t net du capital investi i 60245 €

Capital au Terme
(6000 £ - 2,5 % frais) x 22 années de 157192 €
cotisation x 3 % de rendement annuel

*IIn'y a pas d'impdt & ce niveau de revenu

RENTE A VOTRE RETRAITE EN FONCTION DE VOTRE TRANCHE MARGINALE D'IMPOSITION

TMI 3 votre retraite | 14 % 30 % 41 %

Rente brut annuel | 5366 € *

Rente nette d’impét annuelle
le jour de la retraite

‘ 4171 € [ 3363 € 2808 €

*Table de mortalité de 2005

Dans le cas n° 3, une épargne annuelle de 6000 €
brut soit 2738,40 € nette pendant 22 ans, apportera
une rente annuelle de 5366 € brut soit de 3363 € nette
avec une TMI 3 30 % & la retraite. Un contrat correcte-
ment géré peut presgue doubler cette rente annuelle.

L'intérét du contrat Madelin aura un impact diffé-
rent qui dépendra du bénéfice agricole. En effet, plus
celui-ci sera élevé, plus I'intérét du Madelin agricole
sera évident.

@ | cHOISIR LA BONNE STRATEGIE
DU CONTRAT MADELIN

En conclusion, le contrat retraite Madelin agricole,
bien employé, est un outil intéressant dans sa volonté
de préparer la retraite. Pour autant il faut noter que le
capital est bloqué et qu'il faudra attendre au moins le
91¢ anniversaire pour récupérer le capital investi. Tout
ceci en fait un produit complexe, a utiliser avec soin car,
mal utilisé, il peut devenir un vrai handicap dans la mise
en place de stratégies patrimoniales et financiéres.

Il est donc indispensable de réaliser un audit plu-
sieurs années avant un départ en retraite.

Alexis BERNARDEAU
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Agenda

Assemblee
Génerale FCGAA

L'’Assemblée Générale delaFédérationdes
Organismes de Gestion Agréés Agricoles
s'est tenue le 15 novembre 2018 3 Paris.

Nous avons eu le plaisir d'accueillir de nombreux OGA
pour échanger notamment sur les points suivants:

* Les actualités de la FCGAA: de nouveaux services
mis & disposition des OGA pour informer leurs adhérents.

* La réforme de la fiscalité agricole: informer les
OGA sur les nouveautés pour un meilleur accompagne-
ment de leurs adhérents.

* OMGA: point sur les regroupements / fusions -
Echanges avec les représentants des autres Fédérations
Nationales

* EPS/CRM: retour sur I'enquéte EPS, points tech-
niques et problémes rencontrés par les OGA. Echanges
afin d'aider les OGA a traiter au mieux les dossiers de
leurs adhérents.

[ ]
. o'o
Prochain rendez-vous,

. [}
la journée SynerJ, I = J our
mhesitez pas a Acteurs actifs
accompagner votre OGA ]
le 31 janvier 2019, Sjﬂle 1) de réconomie rurale

SAVE THE DATE
JEUDI 31 JANVIER 2019 -
Constat : un glissement s'opére de I'exploitation agri- <
cole vers l'entreprise agricole !
Face a ce constat, des questions se posent et s'im-
posent : «Entreprise agricole, qui es-tu, ol vas-tu ? ».
A un moment ou tout se bouscule dans le champ
d'action de I'entreprise agricole (états généraux de I'ali-
mentation, loi fonciére, projets comptables et fiscaux, for 3
relations urbain/rural...) IL JO.'.I rJ Acteurs actifs
Nous avons souhaité mettre I'accent sur deux aspects i = i"econatiiie furale
majeurs de ce secteur d'activité hautement stratégique
de I'économie Frangaise.

RESERVEZ DES AUIOURD'HUI

FONCIER, SOCIETE, CLIMAT

Dans une premiére table ronde, nous traiterons de par- 4( { Entreprise agricole :
ticularités de cette activité au regard des traitements Qu; es-tu?
comptables et fiscaux .Nous nous attacherons & mon- ))

trer ses spécificités uniques, leurs traitements actuels

et leurs nécessaires évolutions JEUDI 31 JANVIER 2019 RSB

Dans une seconde, du traitement actuel du foncier Grand amphi AG2R - 26 Rue de Montholon, 75009 Paris
de production, échangerons sur les recommandations
récentes et les remises en question qui nous semblent avec la participation des experts

nécessaires

Dans une troisiéme, nous aborderons le patrimoine
immobilier (bati et non bati) au niveau de son finance-
ment et de méthodes de portage financier.
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